
 

 

 

 

ìĲũĦŸůĲШƣŸШ§ƨƖШΞΜΞΠШòĲċƖШŔŰШÅĲƻŔĲƽг 

ƚШΞΜΞΠШĦŸůĲƚШƣŸШċШĦũŸƚĲЯШƽĲќƖĲШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШċŰШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШǃĲċƖШƣőċƣШƽĲШ
ĦƖĲċƣĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШǃŸƨЯШŸƨƖШƻċũƨĲĬШƓċƖƣŰĲƖƚЯШĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚЮ [ƖŸůШ
ŊƖŸƨŰĬĤƖĲċťŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣШũċƨŰĦőĲƚШƣŸШŊũŸĤċũШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШƣőŔƚШǃĲċƖШőċƚШĤĲĲŰШŰŸƣőŔŰŊШ
ƚőŸƖƣШŸŉШƖĲůċƖťċĤũĲЮ 
 
fŰШƣőŔƚШƚƓĲĦŔċũШĲĬŔƣŔŸŰШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖЯШƽĲќũũШőŔŊőũŔŊőƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШůŔũĲƚƣŸŰĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШůċĬéÅШEŰƻǃШ9ŸƖĲЯШůƨũƣŔƓũĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШċƽċƖĬƚЯШƣőĲШĬĲĤƨƣШŸŉШ
EŰƻǃШ ĦċĬĲůǃШ§ŰũŔŰĲЯШċŰĬШůƨĦőШůŸƖĲЮ ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШĤĲŔŰŊШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШ
ŢŸƨƖŰĲǃШċŰĬШőĲũƓŔŰŊШƨƚШċĦőŔĲƻĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШƚƨĦĦĲƚƚЮШìĲШĦċŰќƣШƽċŔƣШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШƚĲĲШ
ƽőċƣШƽĲШőċƻĲШƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШǃŸƨШŔŰШΞΜΞΡг 

 

 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШůċĬéÅШEŰƻǃШ9ŸƖĲ 
 
ÑőĲШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШůċĬéÅШEŰƻǃШ9ŸƖĲШőċƚШĤĲĲŰ ċШŊċůĲрĦőċŰŊĲƖЯШƚĲƣƣŔŰŊШŰĲƽШ
ĤĲŰĦőůċƖťƚШŉŸƖШƓƖŔĦĲрƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШŔŰШőŸůĲШƣőĲċƣĲƖШċŰĬШůĲĬŔċШƖŸŸůШ
ƻŔĬĲŸШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЮШÑőĲШEŰƻǃШ9ŸƖĲШĬĲũŔƻĲƖƚШƚŔůŔũċƖШŔŰĬƨƚƣƖǃрũĲċĬŔŰŊШƻŔĬĲŸШƕƨċũŔƣǃШċƚШ
ƣőĲШEŰƻǃШEǂƣƖĲůĲШ~uΞШĤƨƣШċƣШċШŉƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸƚƣШċŰĬШƚŔǍĲЯШůċťŔŰŊШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШőŸůĲШ
ƣőĲċƣĲƖƚШċŰĬШůĲĬŔċШƖŸŸůƚШůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣőċŰШĲƻĲƖЮ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲѣƖĲШǯŰĬŔŰŊШƣőĲШ
EŰƻǃШ9ŸƖĲШƣŸШĤĲШċŰ ĲŰĬрƨƚĲƖШŉċƻŸƖŔƣĲШƣŸШċĬĬШƣŸШƣőĲŔƖШũċƖŊĲШǰċƣƚĦƖĲĲŰШĬŔƚƓũċǃƚг  
 
?ĲƚƓŔƣĲШŸƨƖШŰĲƽũǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШũŔŰĲЯШĬĲůċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŸƨƣƚƣƖŔƓШƚƨƓƓũǃЮШ
ìĲќƖĲШőċƖĬШċƣШƽŸƖťШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĦũŸƚĲШƣőĲШŊċƓЯШċŰĬШŸƖĬĲƖƚШƓũċĦĲĬШƣŸĬċǃШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ƚőŔƓШŔŰШ~ċƖĦőЮ 
 
ÂũĲċƚĲШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲ ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШƓƖŔĦŔŰŊШŔƚШĲŰĬŔŰŊШŔŰШƣőĲШÖÉ ШċŰĬШ9ċŰċĬċШċƚШ
ƓũċŰŰĲĬШŸŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΟΝЯШΞΜΞΠЮ ?ŸŰќƣШƽċŔƣуƚĲĦƨƖĲШǃŸƨƖƚШŰŸƽШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШ
ƨũƣŔůċƣĲШŔŰШƻŔĬĲŸШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮ  

 



 

 

ìċƣĦőШŸƨƖШ9E§ШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣőĲШEŰƻǃШ9ŸƖĲЯШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШŔƣƚШƓőǃƚŔĦċũШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШ
ƚƣċŰĬŸƨƣШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŔŰШƣőŔƚШƚőŸƖƣШƽċũťƣőƖŸƨŊőЮ 

 

ìŔŰŰŔŰŊШ7ŔŊаШ§ƻĲƖШċШ?ŸǍĲŰШ ƽċƖĬƚШŔŰШΞΜΞΠ 
 
ΞΜΞΠШőċƚШĤĲĲŰШċШĤċŰŰĲƖШǃĲċƖШŉŸƖШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШƽŔƣő ƣőĲШůċĬéÅШEŰƻǃШ9ŸƖĲШċŰĬШEŰƻǃШ
EǂƣƖĲůĲШ~uΞШĲċƖŰŔŰŊШŸƻĲƖШċШĬŸǍĲŰШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƨƚШċƽċƖĬƚЮШcŔŊőũŔŊőƣƚШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ éÉШ[ŸƖƨůШ7ĲƚƣШŸŉШÉőŸƽЯШ9E?f ШΞΜΞΠаШEŰƻǃШ9ŸƖĲЮ 

¶ ÂƖŸŢĲĦƣŸƖ9ĲŰƣƖċũШ7ĲƚƣШŸŉШÉőŸƽЯШ9E?f ШΞΜΞΠаШEŰƻǃШ9ŸƖĲЮ 

¶ 9EÂƖŸШ7ĲƚƣШÂƖŸĬƨĦƣƚШŸŉШΞΜΞΠаШEŰƻǃШ9ŸƖĲЮ 

¶ ÑĲĦőШÅċĬċƖќƚШ7ĲƚƣШfŰĬƨũŊĲŰƣШcŸůĲШÑőĲċƣĲƖШ]ĲċƖШŸŉШΞΜΞΠаШEŰƻǃШEǂƣƖĲůĲШ~uΞЮ 

¶ éÉШ[ŸƖƨůШ7ĲƚƣШŸŉШÉőŸƽЯШ9E?f ШΞΜΞΠЯШ?ĲůŸШÅŸŸůШƽŔƣőШůċĬéÅШxċĤƚѣШ
ƓċƖƣŰĲƖƚаШEŰƻǃШEǂƣƖĲůĲШ~uΞЮ 

¶ EŰƻǃШEǂƣƖĲůĲШ~uΞШìŔŰƚШ9EШÂƖŸШΞΜΞΠШÑŸƓШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƽċƖĬШċƣШfÉEШΞΜΞΠЮ 

¶ EŰƻǃШEǂƣƖĲůĲШ~uΞШEċƖŰƚШ éÉШ[ŸƖƨůШљÑŸƓШ9őŸŔĦĲШŸŉШΞΜΞΠњШ ƽċƖĬЮ 
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ÑőĲƚĲШċĦĦŸũċĬĲƚШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃќƚШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ċŰĬШŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШƖĲĬĲǯŰĲШőŸůĲШƣőĲċƣĲƖШċŰĬШůĲĬŔċШƖŸŸůШƻŔĬĲŸШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЮ 
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ůċĬéÅШxċĤƚШ ċůĲĬШƣŸШƣőĲШfŰĦЮШΡΜΜΜШxŔƚƣШŸŉШ[ċƚƣĲƚƣШ]ƖŸƽŔŰŊШ9ŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ
ůĲƖŔĦċ 
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ÑőŔƚШǃĲċƖЯШůċĬéÅШxċĤƚШƽċƚШőŸŰŸƖĲĬШƣŸШĤĲШŰċůĲĬШƣŸШƣőĲШfŰĦЮШΡΜΜΜШũŔƚƣШŸŉШŉċƚƣĲƚƣр
ŊƖŸƽŔŰŊШƓƖŔƻċƣĲũǃШőĲũĬШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ ůĲƖŔĦċЯ ƖċŰťŔŰŊШΤΤƣőШŔŰШ9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸĬƨĦƣƚЯШ
ΝЯΝΟΥƣőШŰċƣŔŸŰċũũǃЯШċŰĬШΞΞŰĬШŔŰШ~ċƖǃũċŰĬЯШƽŔƣőШċŰШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШΠΠΥӖШŊƖŸƽƣőШƖċƣĲЮ 
 
[ĲċƣƨƖĲĬШĤǃШfŰĦЮШ~ċŊċǍŔŰĲЯШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃќƚШũĲċĬŔŰŊШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШ
ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚőŔƓЯШƣőŔƚШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШƖĲǰĲĦƣƚШŸƨƖШƖċƓŔĬШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƣőĲШƣƖƨƚƣШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШŸƨƖШĬĲċũĲƖƚЯШŔŰƣĲŊƖċƣŸƖƚЯШċŰĬШĦƨƚƣŸůĲƖƚЮШfƣќƚШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƣőĲШőċƖĬШƽŸƖťШ
ŸŉШŸƨƖШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШƚƨƖƖŸƨŰĬƚШƨƚЮ 9ũŔĦťШőĲƖĲШŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸЮ 

 

 

ÉőŸƽĦċƚŔŰŊШEŰƻǃШċƣШEƻĲŰƣƚШìŸƖũĬƽŔĬĲ 
 
fŰШΞΜΞΠЯШƣőĲШůċĬéÅШEŰƻǃШƽċƚШŉĲċƣƨƖĲĬШċƣШŸƻĲƖШƣƽŸШĬŸǍĲŰШůċŢŸƖШĲƻĲŰƣƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШfÉEШΞΜΞΠЯШ9E?f ШΞΜΞΠЯШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƚőŸƽƚШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШƣőĲШÖuЯШfƣċũǃЯШ
]ĲƖůċŰǃЯШ[ƖċŰĦĲЯШċŰĬШ9őŔŰċЮШ[ƖŸůШĲǂĦũƨƚŔƻĲШéfÂШŰŔŊőƣƚШƣŸШŔůůĲƖƚŔƻĲШĬĲůŸШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШƽĲШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲШůċŊŔĦШŸŉШEŰƻǃШƣŸШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШċũŔťĲЮШ
ÑőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШőċƻĲШőĲũƓĲĬ ƚŸũŔĬŔŉǃШƣőĲШEŰƻǃШċƚШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬ ŔŰШőŸůĲШƣőĲċƣĲƖШ
ċŰĬШůĲĬŔċШƖŸŸůШƻŔĬĲŸШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЯШĦƖĲċƣŔŰŊШƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉŸƖШċƣƣĲŰĬĲĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШŊũŸĤĲЮ 
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